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Réunion n°1
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Lundi 4 octobre
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Le projet sportif

Le 
projet 

éducatif 

Le projet 
associatif

La pratique du football
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LES TROIS DIMENSIONS DU PROJET CLUB

MOYENS 

FINANCIERS

Le projet 

encadremen
t et 

formation



Le projet sportif

Le Projet Formation

Le projet éducatif

Le projet associatif

La pratique 

du football

LES OBJECTIFS GENERAUX DU PROJET CLUB

Les offres de pratique

Qualité d’accueil et animation

Règles de jeu et arbitrage

Pouvoir d’attraction

Niveaux et normes de pratique

Capacité de fidélisation

Règles de vie

Esprit du jeu

Niveau et taux d’encadrement

Relation avec l’environnement

Plan de formation du pratiquant

Projet de jeu

Pédagogie et climat de pratique

% D’éducateurs formés 

Plan de Formation des dirigeants 

Nombre d’arbitres



PROJET CLUB

PROJET 

SPORTIF

PROJET 

ASSOCIATIF

PROJET 

EDUCATIF

PROJET 

ENDACREMENT

ET FORMATION

Vise à structurer 

le club de façon 
à obtenir une 

organisation 
claire, cohérente, 

performante et 

sécurisante, dans 

un souci 

d’optimiser 

l’attractivité du 

club et de 
développer ainsi 

le mieux vivre 

ensemble

Vise à définir les 

formes et les 
niveaux de 

pratique du club 
en adéquation 

avec les besoins 

des pratiquants et 

déterminer les 

normes 

d’encadrement 

ainsi que les 
climats et 

contenus 

d’entraînement

Vise à renforcer 

le projet sportif 
à travers une 

bonne 
connaissance et 

un partage de 
règles de vie et 

de jeu au sein et 
en dehors du 

club

Vise à évaluer les 

besoins en 

termes 

d’encadrement et 
renforcer ainsi le 

niveau de 
compétences des 

encadrants du 
club



10

La reconnaissance du projet club

???
Les 

formations
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2- Le rôle des accompagnateurs Labels

E c o u t e

E m p a t h i e

D i s p o n i b i l i t é

A c c o m p a g n e r
Tra v a i l  

d ’é q u i p e

Va l o r i s e r

N O S  VA L E U R S



Guider

LES 5 TEMPS DE LA DÉMARCHE PROJET CLUB : 
ACCOMPAGNER LES CLUBS

Démarche nationale

Evaluer Conseiller ValoriserMobiliser

▪ Informer les clubs

▪ Former des 

accompagnateurs 

labels dans chaque 

district pour former des 

binômes

▪ Inciter les clubs à 

remplir l’autodiagnostic 

via FootClub

▪ Prise de contact par 

le binôme 

accompagnateurs

▪ 1ère visite dans le club 

(2h) ou visio si besoin

▪ Echanges pour 

analyser le projet du 

club – formaliser les 

axes d’amélioration et 

aider à construire le 

plan d’action

▪ Restituer au club le 

bilan du diagnostic

▪ Observer les séances

▪ Restituer au club le 

bilan des séances

▪ 2ème visite dans le club

▪ Présentation du projet 

par le club (plan 

d’action N, N+1…)

▪ Valider et officialiser les 

résultats

▪ Remise Label (s)

Préconiser le même jour



Les Labels
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3- Les Labels

Renforcement du « Projet Club »

• Développement de la notion de projet au sein des clubs 
• Démarche volontariste des clubs
• Label accessible à tous les clubs et groupements de clubs

1



3- Les Labels

Politique d’accompagnement des clubs

• Outil d’aide à la structuration (outil d’auto-diagnostic et d’évaluation)
• Outil de valorisation (label qualité)

2



3- Les Labels

Validation de 4 projets

PROJET CLUB

ASSOCIATIF

ENCADREMENT et FORMATION

EDUCATIF

SPORTIF

Minimum de points 
à obtenir 

par niveau de label

3



3- Les Labels

2 types de critères

Label à 3 niveaux

ELITE

EXCELLENCE

ESPOIR

INCONTOURNABLES

dossier « labellisable », oui ou non ?

CUMULABLES

Accumulation de points

4

5



3- Les Labels

1 type de critères

Label à 3 niveaux

OR

ARGENT

BRONZE

INCONTOURNABLES

dossier « labellisable », oui ou non ?

4

5



3- Les Labels

1 type de critères

Label à 3 niveaux
ARGENT

BRONZE

INCONTOURNABLES

dossier « labellisable », oui ou non ?

ELITE

EXCELLENCE

ESPOIR

OR

ARGENT

BRONZE

AG DEC 

2019

4

5



3- Les Labels
La DUREE de VALIDITE 

Label valable pour une durée de 3 SAISONS. 
(à compter de la saison suivant celle de la délivrance du label)

Les CONDITIONS de RENOUVELLEMENT
- Demande uniquement à partir de la dernière saison de validité.

- Candidature possible chaque saison pour tenter d’obtenir le niveau supérieur à celui du label déjà obtenu.

Exemple :
Ex : validation du label saison 2019-2020, 
validité saison 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023 (demande de renouvellement)

Les ENTENTES
- Les ententes sont possibles à partir du moment où les clubs candidats auraient la capacité, à eux seul (effectifs), d’engager

des équipes dans les catégories correspondantes (clubs porteurs). Uniquement dans le cas d’un club qui aide un autre qui
est juste en effectif (pas pour une entente pour atteindre un niveau de pratique supérieur)



Instances

Echéancier - Labels 2021/2022

12

▪ Formaliser les organigrammes
associatifs et techniques via 
Foot clubs, le Plan de 
Formation et les points forts 
et axes d’amélioration

club

▪ Continuer à construire le plan 
d’actions

▪ Mettre en œuvre les actions
▪ Finaliser le plan de Formation

8 11

Instances

1

9

Instances Club2 3 Club4

Club

5 Instances

6

Instances
7

15 Décembre au plus 
tard

Dépôt de candidature

Fin Août

Informer les 
clubs

Dès l’ouverture du logiciel, 
création de 
l’autodiagnostic

Septembre
Réunion 
d’informations dans 
les secteurs

novembre à décembre
▪ 1ère visite dans le club ou Centre de 

Gestion
▪ Formalisation du projet du club (points 

forts, axes d’amélioration possibles…)
▪ Visite séance

Club
8

9

Instances

Octobre à Mai
▪ Accompagnement du 

club
▪ Visite séance

Club

10

15 Mai et 30 mai au plus tard
Dossier finalisé avec toutes 

les pièces justificatives 
fournies dans l’outil Foot 

Club / Portail Bleu

Instances

11

10 Mars
CR Labels – licence club 
(clubs nationaux)

Instances

12

A partir de Février jusqu’à mai
2ème visite du club
Présentation du projet club par le 
club

Poursuite de l’accompagnement

ClubInstances

9 Juin
CR Labels – clubs régionaux 
et départementaux

Instances

15 Mars / 15 Juin
▪ Validation par le 

BELFA
▪ Résultats le 15/07

Instances

▪ Remise du label
▪ Suivi durant les 3 

saisons

1er Mars au plus tard
Dossier finalisé avec toutes 

les pièces justificatives 
fournies dans l’outil Foot 

Club / Portail Bleu

13
141516

30 octobre au plus 
tard

Dépôt de 

l’autodiagnostic

Club

A partir d’octobre
Réunion au DEF le 4 octobre

▪ Prise de contact avec le 
club et lancement de 
l’accompagnement (mise 

en place des binômes)
▪ Analyse du dossier avant la 

1ère réunion



Les critères d’évaluation du Label Jeunes

CRITÈRES INCONTOURNABLES



Les critères d’évaluation du Label Jeunes

CRITÈRES INCONTOURNABLES

Projet

de FORMATION

de
L’ENCADREMENT

1 référent programme éducatif

1 référent arbitre

1 référent sécurité

1 référent Foot Féminin

Formaliser un plan de formation

1 référent Jeune

Titulaire du CFF1 

ou CFF2

1 référent Jeune titulaire 

du BMF

1 référent Jeune titulaire du 

BEF

1 module attesté 

pour chaque 

catégorie U6 à U13

1 module U7 ou BMF 

pour la catégorie U6-U7 

+ CFF jusqu’à U17 ou 

U19

1 module U7 ou BMF pour la 

catégorie U6-U7 + CFF jusqu’à 

U13 + BMF jusqu’à U19

ESPOIR EXCELLENCE ELITE

Projet 
EDUCATIF

S’engager dans l’application du Programme Educatif Fédéral

Rendre visible la charte d’engagement

Assurer le relais des massages fédéraux



Effectifs minimum de 

jeunes pratiquants

Effectifs dirigeants

Sécurité 

opérationnelle

Actions de promotion 

et de recrutement

Qualité des 

installations et des 

équipements

Animation du club

Effectifs saison en cours – fidélisation N-1 – mutations -
attractivité 

Taux d’encadrement - Femmes dans l’encadrement

trousse 1er secours - défibrillateur – déplacement des 
enfants

Actions en milieu scolaire – journées portes ouvertes
Semaine du Foot Féminin – public handicapé - outils d’ 

information

Vestiaires – terrains - gymnases – matériels 
d’entraînement

Salle de conv ivialité – intégration des parents – opérations festiv es – initiatives 

en fav eur des jeunes  - action en direction de publics handicapés - participation 

aux réunions des instances – participation des arbitres à la v ie du club 

29

10

5,5

14

19

22,5

Projet associatif  (100 
pts)

Les critères d’évaluation du Label Jeunes

CRITÈRES CUMULABLES



Espoir Excellence 70/100 Elite 80/10050/100

Projet sportif  (100 pts + 9 pts bonus)

Coordination et 

organisation 

technique

Participation aux 

rencontres 

sportives et normes 

d’entraînement

Pratiques nouvelles 
proposées

Programme de formation des jeunes -

Animation de l’équipe technique

Actions fédérales du football de base -

plateaux féminins - plateaux de jeunes –

normes d’entraînement - perfectionnement 

des gardiens de but - détections  - section 

sportive (bonus)

Actions Futsal, foot loisir et Beach Soccer 

(bonus)

20

49

15

Méthodes 

pédagogiques
Evaluation des méthodes pédagogiques 25

Les critères d’évaluation du Label Jeunes

CRITÈRES CUMULABLES



Espoir Excellence 70/100 Elite 70/10070/100

Projet éducatif (100 pts + 3 de bonus)

Structuration -

organisation

Déploiement

Communication -

promotion

Calendrier prévisionnel – commission –

catégories ciblées – disponibilité des outils –

Ordres du jour de réunions

Niveau d’implication des éducateurs –

implication de personnes extérieures -

fréquence des séances pédagogiques en salle –

description des actions - utilisation des outils –

Mise en place d’une action éducative 

d’envergure

Promotion des actions éducatives – activation 

des médias locaux – Participation du club aux 

réunions PEF des instances

35

48

20

Les critères d’évaluation du Label Jeunes

CRITÈRES CUMULABLES



Espoir Excellence 70/100 Elite 80/10050/100

Projet de formation de l’encadrement (100 pts + 8 pts bonus)

Niveau 

d’encadrement

Formation PSC1 - éducatrices U7 –

encadrement  U6-U13 – encadrement U14-

U19 – encadrement spécifique (bonus) -

effectifs arbitres

73

Plan de formation 

de l’encadrement

Evaluation du plan de formation des 

dirigeants, des éducateurs et des salariés 

du club (bonus)

sur les saisons N-2 , N-1 ,N, N+1 et N+2 –

Formation des arbitres N-2, N-1, N

22,5

Fidélisation
fidélisation des éducateurs – Effectifs des 

dirigeants – Arbitres fidélisés 12,5

Les critères d’évaluation du Label Jeunes

CRITÈRES CUMULABLES



▪ Encadrement de l’équipe: 1 module attesté du CFF1 ou CFF2.

▪ 1 responsable technique titulaire d’un module attesté du CFF1 ou du CFF2

▪ 8 licenciées de U6F à U13F.

▪ 1 référent des féminines ( mission du référent : promotion de l’EFF, accueil des 

parents, féminisation dans le club,  lien avec le comité directeur, le responsable 

technique  du club et les instances…)

▪ 1 femme licenciée dans l ‘encadrement dirigeante ou Educatrice de l’ équipe.

▪ La promotion: 1 journée découverte (possibilité de participation à la semaine du 

football féminin fin de saison précédente ou saison en cours)  et utilisation d’outils de 

communication (ex : GUIDE- flyers , affiches , permis de jouer…)

▪ 1 équipe dans les catégories U6F-U13F.

▪ 1 séance d’entraînement hebdomadaire.

▪ Participation de l’équipe à 8 plateaux sur la saison catégories U6F-U13F.

▪ Engagement au Programme Educatif Fédéral.

▪ Description des activités du PEF réalisées (une fiche action à fournir – 1 par équipe 

féminine).
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Les critères d’évaluation du Label Ecole 
Féminine de Football

Niveau Bronze



▪ Engagement au Programme Educatif Fédéral.
▪ Description des activités du PEF réalisées (2 à 3 fiches action à fournir – 1 par catégorie féminine)
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• 12 licenciées de U6F à U11F et 12 licenciées de U12F à U19F.

• 1 référent des féminines  ( missions: promotion de l’EFF, accueil des parents, féminisation dans le club, lien avec le 

CD,  le responsable technique du club , les instances…) 

▪ 3 femmes licenciées dans l ’encadrement dirigeante ou éducatrice : 1 par équipe.

▪ La promotion :     2 journées découvertes (possibilité de participation à la semaine du football féminin de la saison 
précédente ou en  cours).

▪ 1 plan de communication (ex : site internet, réseaux sociaux, plaquette, presse…) et utilisation d’outils de 
communication (ex : affiches, flyers, permis de jouer …).

▪ 3 équipes de U6F à U19F : dont au moins 1 équipe U6F à U11F et au moins 1 équipe de U12F à U19F.

▪ 1 séance d’entraînement hebdomadaire par équipe.

▪ Participation à 8 plateaux sur la saison (U6F-U11F) et à 1 compétition sur la saison  (U12F-U19F).

▪ Participation au PPF ( détection, sélection, perfectionnement)

▪ Encadrement des équipes: 1 CFF1 ou CFF2 ou CFF3 ( ou équivalence) ET 2 modules attestés du CFF1, CFF2 ou 
CFF3

• 1 responsable technique titulaire d un CFF1 ou CFF2 ou CFF3 ( ou équivalence)

Les critères d’évaluation du Label Ecole 
Féminine de Football

Niveau Argent



▪ Engagement au Programme Educatif Fédéral.
▪ Description des activités du PEF réalisées (2 à 3 fiches action à fournir – 1 par catégorie féminine)
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▪ 20 licenciées de U6F à U11F et 25 licenciées de U12F à U19F.
▪ 1 référent des féminines  (missions: promotion EFF, accueil des parents, féminisation dans le club, lien avec CD , 

responsable technique club, instances...). 

▪ 5 femmes licenciées dans l’encadrement dirigeante ou éducatrice : 1 par équipe.
▪ La promotion : 2 journées découvertes (possibilité de participation à la semaine du football féminin de la saison 

précédente ou en  cours).
▪ 1 plan de communication (ex : site internet, réseaux sociaux, plaquette, presse…) et utilisation d’outils de 

communication (ex : affiches, flyers, permis de jouer du guide …).

▪ 1 action avec le milieu scolaire ( cycle, section sportive, invitation journée découverte, intervention ponctuelle…). 

▪ 5 équipes de U6F à U19F : dont au moins 2 équipes U6F à U11F et au moins 2 équipes de U12F à U19F.

▪ 1 séance d’entraînement hebdomadaire pour les U6-U11F et 2 séances hebdomadaires pour les U12-U19F.

▪ Participation à 8 plateaux sur la saison (U6F-U11F) et à 1 compétition sur la saison  (U12F-U19F).

▪ Participation au PPF ( détection, sélection, perfectionnement)

▪ Elaboration d’une programmation dans les différentes catégories (de U6F à U19F)

▪ 1 séance hebdomadaire « spécifique gardiennes de but »

▪ Encadrement des équipes : 3 CFF1, CFF2 ou CFF3 ( ou équivalence) et 2 modules attestés du CFF1,CFF2 ou CFF3
▪ 1 responsable technique titulaire du BMF.

Les critères d’évaluation du Label Ecole Féminine 
de Football
Niveau Or



33

Sous réserve du respect des critères
incontournables, voici le nombre
minimum de points à atteindre par
nature de projet et par niveau de
label pour obtenir la distinction.

Label Jeunes

« Espoir »

Label Jeunes

« Excellence »

50 60

Label Jeunes 

« Elite »

70

Projet de Formation 

de l’Encadrement

Projet Sportif

Projet Educatif

Projet Associatif

50 70 80

70 70 70

50 70 80

LES CRITERES CUMULABLES



Les grilles d’observations pédagogiques
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4- Etat des lieux – Visite d’évaluation



4- Etat des lieux – Visite d’évaluation



4- Etat des lieux – Visite d’évaluation



4- Etat des lieux – Visite d’évaluation



4- Etat des lieux – Visite d’évaluation



Les comptes rendus à fournir
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41

RECAPITULATIF DES DOCUMENTS A FOURNIR PAR LES CLUBS



42

RECAPITULATIF DES DOCUMENTS A FOURNIR PAR LES CLUBS



43

POUR VOUS AIDER

❖ Récapitulat if  des  documents  à fournir  par les  c lubs

❖ Compte-rendu type

❖ Fiche PEF

❖ Fiche vis ite d’évaluat ion

❖ Guide de la prat ique féminine

❖ Guide du bénévole

❖ Guide du Football  Lois ir

❖ Guide PPF

❖ Guides  des  format ions

❖ Guide du FMS

❖ Guide FAFA



Accès à l’outil autodiagnostic pour les 
clubs
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Correspondant 

footclubs

Créer ou ouvre un 

accès

Vision du coté CLUBS – ouverture de 

l’accès



Affectation du profil 

« projet club »

Cocher la case

0 4 / 0 1 / 2 0 2 2

Vision du coté CLUBS – ouverture de 

l’accès



Application

Label Jeunes

0 4 / 0 1 / 2 0 2 2

Vision du coté CLUBS – ouverture de 

l’accès



0 4 / 0 1 / 2 0 2 2

Vision du coté CLUBS



0 4 / 0 1 / 2 0 2 2



0 4 / 0 1 / 2 0 2 2

Vision du coté CLUBS



0 4 / 0 1 / 2 0 2 2

Haut 

de la 

page

Quelles sont les valeurs de votre 

club ?

Comment vous voyez vous dans 3 saisons ?

Pourquoi voulez vous rentrer dans cette démarche de projet club ?

AUTODIAGNOSTIC



0 4 / 0 1 / 2 0 2 2

Bas 

de 

la 

page



0 4 / 0 1 / 2 0 2 2

Vision du coté CLUBS

C r é e r  u n  n o u v e a u  m e m b r e



0 4 / 0 1 / 2 0 2 2

3 étapes obligatoires pour enregistrer un 
membre

Vi s i on 

du 

coté  
CLUBS

Rentrer les fonctions en 

MAJUSCULES
SECRETAIRE



0 4 / 0 1 / 2 0 2 2

Exemple de résultat



0 4 / 0 1 / 2 0 2 2

Bas 

de 

la 

page



0 4 / 0 1 / 2 0 2 2

Exemple Plan de formation



VIDEO

0 4 / 0 1 / 2 0 2 2



0 4 / 0 1 / 2 0 2 2



Validation de la candidature et insertion 
des comptes rendus 
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0 4 / 0 1 / 2 0 2 2

Bas 

de 

la 

page



0 4 / 0 1 / 2 0 2 2

Bas 

de 

la 

page



0 4 / 0 1 / 2 0 2 2

Haut  

de  l a  
page



0 4 / 0 1 / 2 0 2 2

Haut  

de  l a  
page



0 4 / 0 1 / 2 0 2 2

Haut  

de  l a  
page



0 4 / 0 1 / 2 0 2 2



0 4 / 0 1 / 2 0 2 2



0 4 / 0 1 / 2 0 2 2



0 4 / 0 1 / 2 0 2 2

Bas 

de la 

page



0 4 / 0 1 / 2 0 2 2

Bas 

de la 

page



0 4 / 0 1 / 2 0 2 2











0 4 / 0 1 / 2 0 2 2



Les contacts
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Ligue de Football de Normandie

Ludovic PERRE, CTR PPF / Formations

06 27 15 43 82 – lperre@normandie.fff.fr

District de l’Eure de Football

Morgan DEWILDE, CTD DAP

06 95 78 60 30 – mdewilde@eure.fff.fr 

Gaelle BISSON, Apprenti BEF

07 67 95 07 99 – gbisson@eure.fff.fr

mailto:lperre@normandie.fff.fr


Président
Ludovic PERRE

04/01/2022 79

Secrétaire Général
Bruno FARINA


