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Le Projet club



Le projet sportif

Le 
projet 

éducatif 

Le projet 
associatif

La pratique du football

MOYENS 
MATERIELS

MOYENS 
MATERIELS

MOYENS 
HUMAINS
MOYENS 
HUMAINS

LES TROIS DIMENSIONS DU PROJET CLUB

MOYENS 
FINANCIERS

MOYENS 
FINANCIERS

Le projet 
encadremen
t et 
formation



Le projet sportif

Le Projet Formation

Le projet éducatif

Le projet associatif

La pratique 

du football

LES OBJECTIFS GENERAUX DU PROJET CLUB

Les offres de pratique

Qualité d’accueil et animation

Règles de jeu et arbitrage

Pouvoir d’attraction

Niveaux et normes de pratique

Capacité de fidélisation

Règles de vie

Esprit du jeu

Niveau et taux d’encadrement

Relation avec l’environnement

Plan de formation du pratiquant

Projet de jeu

Pédagogie et climat de pratique

% D’éducateurs formés 

Plan de Formation des dirigeants 

Nombre d’arbitres



PROJET CLUBPROJET CLUB

PROJET 

SPORTIF

PROJET 

SPORTIF

PROJET 

ASSOCIATIF

PROJET 

ASSOCIATIF

PROJET 

EDUCATIF

PROJET 

EDUCATIF

PROJET 

ENDACREMENT

ET FORMATION

PROJET 

ENDACREMENT

ET FORMATION

Vise à structurer 
le club de façon 

à obtenir une 
organisation 

claire, cohérente, 
performante et 

sécurisante, dans 
un souci 

d’optimiser 
l’attractivité du 

club et de 
développer ainsi 
le mieux vivre 

ensemble

Vise à définir les 
formes et les 
niveaux de 

pratique du club 
en adéquation 

avec les besoins 
des pratiquants et 

déterminer les 
normes 

d’encadrement 
ainsi que les 
climats et 
contenus 

d’entraînement

Vise à renforcer 
le projet sportif 

à travers une 
bonne 

connaissance et 
un partage de 

règles de vie et 
de jeu au sein et 

en dehors du 
club

Vise à évaluer les 
besoins en 

termes 
d’encadrement et 
renforcer ainsi le 

niveau de 
compétences des 

encadrants du 
club
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La reconnaissance du projet club

??????
Les 

formations
Les 

formations





Le Rôle des accompgnateurs



2- Le rôle des accompagnateurs Labels

E c o u t e

E m p a t h i e

D i s p o n i b i l i t é

A c c o m p a g n e r Tr a v a i l  

d ’é q u i p e

Va l o r i s e r

N O S  VA L E U R S



2- Le rôle des accompagnateurs Labels

Mobiliser Conseiller Evaluer Valoriser

LES 5 TEMPS DE LA DÉMARCHE :

• Animer la 
commission 
• Former les 
équipes 
d’accompagnateurs
• Planifier la saison
• Communiquer sur 
le site district
• Réunir les clubs 
pour les informer et 
les inviter à utiliser 
l’autodiagnostic de 
Footclubs

• Animer la 
commission 
• Former les 
équipes 
d’accompagnateurs
• Planifier la saison
• Communiquer sur 
le site district
• Réunir les clubs 
pour les informer et 
les inviter à utiliser 
l’autodiagnostic de 
Footclubs

• Organiser la 
remise dans le 
club
• Présentation du 
label
• Communiquer

• Organiser la 
remise dans le 
club
• Présentation du 
label
• Communiquer

• Observer les 
séances

• Valider ou non
les critères

• Observer les 
séances

• Valider ou non
les critères

• Analyser les dossiers 
des clubs (Etude des 
critères)
• Conseiller
Le club sur les actions à 
mettre en œuvre
• Construire
avec le club le plan 
d’action grâce à l’outil

• Analyser les dossiers 
des clubs (Etude des 
critères)
• Conseiller
Le club sur les actions à 
mettre en œuvre
• Construire
avec le club le plan 
d’action grâce à l’outil

Visite  
d’évaluation

Visite  
d’évaluation

Visites 
conseil
Visites 
conseil

Se 
Projeter

• Faire un 
suivi avec des 
points étapes 
avec le club

• Orienter le 
club vers 
d’autres axes 
d’amélioration

N+1
N+2
…..

• Faire un 
suivi avec des 
points étapes 
avec le club

• Orienter le 
club vers 
d’autres axes 
d’amélioration

N+1
N+2
…..
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La posture de l’accompagnateur

1. Etre un guide

3. Etre positif

5. Etre disponible

4. Etre à l’écoute

2. Etre bienveillant

Vous devez être en mesure de conseiller, 
orienter les acteurs du club pour améliorer 
son fonctionnement.

Apporter un suivi et une aide 
personnalisée à chaque club.
Prendre en compte les préoccupations et 
les besoins du club.

Animer une visite évaluative et une 
visite conseil vous demandera 
beaucoup d’énergie et de 
patience.
Rester positif vous permettra de 
mieux capter vos interlocuteurs et 
favorisera ainsi les interactions.

Etre tolérant, avoir de l’empathie.
Ne pas interrompre l’autre.
Etre attentif aux idées émises et 
relancer la conversation seulement 
à partir de ce que l’autre a dit.
Vous devez installer un climat de 
confiance. 

Assurer un service conseil 
après les visites sera très 
apprécié.

2- Le rôle des accompagnateurs Labels



Les Labels



3- Les Labels

Renforcement du « Projet Club »

• Développement de la notion de projet au sein des clubs 
• Démarche volontariste des clubs
• Label accessible à tous les clubs et groupements de clubs

1



3- Les Labels

Politique d’accompagnement des clubs

• Outil d’aide à la structuration (outil d’auto-diagnostic et d’évaluation)
• Outil de valorisation (label qualité)

2



3- Les Labels

Validation de 4 projets

PROJET CLUB

ASSOCIATIF

ENCADREMENT et FORMATION

EDUCATIF

SPORTIF

Minimum de points 
à obtenir 

par niveau de label

3



3- Les Labels

2 types de critères

Label à 3 niveaux

ELITE

EXCELLENCE

ESPOIR

INCONTOURNABLES
dossier « labellisable », oui ou non ?

CUMULABLES
Accumulation de points

4

5



3- Les Labels

1 type de critères

Label à 3 niveaux

OR

ARGENT

BRONZE

INCONTOURNABLES
dossier « labellisable », oui ou non ?

4

5



3- Les Labels

1 type de critères

Label à 3 niveaux
ARGENT

BRONZE

INCONTOURNABLES
dossier « labellisable », oui ou non ?

ELITE

EXCELLENCE

ESPOIR

OR

ARGENT

BRONZE

AG DEC 
2019

4

5



3- Les Labels
La DUREE de VALIDITE 

Label valable pour une durée de 3 SAISONS. 
(à compter de la saison suivant celle de la délivrance du label)

Les CONDITIONS de RENOUVELLEMENT
- Demande uniquement à partir de la dernière saison de validité.
- Candidature possible chaque saison pour tenter d’obtenir le niveau supérieur à celui du label déjà obtenu.

Exemple :
Ex : validation du label saison 2019-2020, 
validité saison 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023 (demande de renouvellement)

Les ENTENTES
- Les ententes sont possibles à partir du moment où les clubs candidats auraient la capacité, à eux seul (effectifs), d’engager

des équipes dans les catégories correspondantes (clubs porteurs). Uniquement dans le cas d’un club qui aide un autre qui
est juste en effectif (pas pour une entente pour atteindre un niveau de pratique supérieur)



Prise de contact avec le 
club et lancement de 
l’accompagnement

Instances

Réunion d’information
Septembre / Octobre

Instances

Création de 
l’autodiagnostic

(Dès l’ouverture logiciel)
Avant le 08 Décembre 

2019 

club

 Remise du label dans le 
club 

 Suivi durant les 3 saisons

Instances

Accompagnement du club
 Visite Conseils dans le club en Janvier 2020
 Réunion avec le Comité Directeur du club
 Formaliser son projet  (points forts, axes d’amélioration possibles)

Instances

Accompagnement du club
 Visite d’évaluation dans le clubs entre Février et Mai 2020
 Séances
 Tous les critères vérifiables sur le terrain

Instances

Construire le plan d’action et 
mettre en œuvre les actions

club

BELFA
Le : 15 mars / le 15 juin

Résultats 15 Juillet

Instances

Commission 
Départementale 
Le : 26 Mai 2020

Instances

Le binôme 
d’accompagnateur analyse 

le dossier avant la 1ère

réunion 

Instances

Dépôt du dossier
Date butoir : 21 Décembre 2019 (clubs nationaux)

31 janvier 2020 (tous les autres clubs)

club

Dépôt des comptes 
rendus sur Footclubs
avant le 20 Mai 2020

club

Commission régionale 
Le : 9 juin 2020

Instances

Le club doit fournir au moment 
de cette visite:
-L’organigramme
-Le plan de formation
-La programmation des séances



Tous niveaux - Utiliser buts fixés
- Tableau d'affichage extérieur (Organigramme + N° d’urgence)

ESPOIR / BRONZE

U6 à U9 = 10 U6F à U13F = 8
U6 à U19 Futsal = 8U10 à U11 = 10 1 journée porte ouverte avec 

outils de comU12 à U13 = 10

Projet 
associatif

ELITE / 

OR

U6 à U9 = 20 U6F à U11F = 20 U6 à U11 Futsal = 8

U10 à U11 = 20 U12F à U19F = 25 U12 à U13 Futsal = 8

U12 à U13 = 20 2 journées portes ouvertes avec plan 
de com U14 à U15 Futsal = 8

U14 à U19 = 45 1 action dans le scolaire U16 à U19 Futsal = 8

EXCELLENCE /

ARGENT

U6 à U9 = 20
U6F à U11F = 12 U6 à U11 Futsal = 8

U10 à U11 = 20
U12 à U15 Futsal = 8

U12 à U13 = 20
U12F à U19F = 12 U16 à U19 Futsal = 8U14 à U19 = 30



ESPOIR / 
BRONZE

1 équipe U12 - U13 1 équipe U6F à U13F (8 plateaux min)
1 équipe U6 à U19 Futsal

1 équipe U6F-U19F (8 plateaux min) 1 séance par semaine

Projet sportif

ELITE / 

OR

2 équipes U12 - U13

1 équipe U14 - U15 à 11

1 équipe U16 - U17 à 11

1 équipeU18 - U19 à 11

5 équipes U6F à U19F dont à minima :

2 équipes U6F à U11F (8 plateaux min)

2 équipes U12F à U19F (compétition) 1 équipe U6 à U11 Futsal

1 équipe U12 à U13 Futsal

1 équipe U14 à U15 Futsal

1 équipe U16 à U19 Futsal

1 séance par semaine U6F-U11F

2 séances par semaine U12F-U19F

1 séance par semaine spé GB

1 équipe U6F - U11F (8 plateaux min)

1 équipe U12F - U15F

1 équipe en U16F - U19F (entente 

possible avec 50% de licenciées)

Participation au PPF

Programmation U6F à U19F

EXCELLENCE /

ARGENT

2 équipes U12 - U13

1 équipe U14 - U15 à 11

1 équipe U16 - U17 ou U18 – U19 à 11

3 équipes U6F à U19F dont à minima :

1 équipe U6F à U11F (8 plateaux min)

1 équipe U12F à U19F (compétition)
1 équipe U6 à U11 Futsal

1 équipe U12 à U15 Futsal
1 équipe U6F - U11F (8 plateaux min)

1 équipe U12F - U19F

1 séance par semaine

Participation au PPF



Tous 
Niveaux

Tous labels

Engagement dans le programme éducatif fédéral

Affichage sur son installation principale la charte d'engagement (poster) dans le programme éducatif

Affichage sur son installation principale les lois du jeu du football d'animation (affiche FFF)

Mise en place d’un calendrier prévisionnel ainsi que des actions dans le cadre du PEF

Projet 
éducatif



Tous niveaux

1 référent Programme Educatif Fédéral identifié

1 référent arbitre identifié

1 référent sécurité identifié

1 référent féminin identifié

Formaliser un plan de formation Formaliser un plan de formation

1 module U7 ou BMF responsable de la 
catégorie U7

Projet 
encadrement et 
formation



ELITE / 

OR

1 Responsable Technique jeune 
identifié = BEF (sans équivalence)

1 Responsable Technique Ecole Féminine = 
BMF

4 éducateurs Futsal initiation dont 1 
titulaire du CFF4 pour les catégories de U6 

à U19 Futsal

5 femmes licenciées dans l’encadrement 
de l’EFF1 responsable titulaire CFF pour

chaque catégorie de U9 à U13 et BMF 
de U14 à U19

Encadrement de l’équipe = 3 CFF (1, 2 ou 3)

et 2 modules du CFF (1, 2 ou 3)

EXCELLENCE /

ARGENT

1 Responsable Technique jeune 
identifié = BMF (sans équivalence)

1 Responsable Technique Ecole Féminine = 
CFF (1, 2 ou 3)

2 éducateurs Futsal initiation pour les 
catégories de U6 à U19 Futsal1 responsable titulaire d’1 CFF pour

chaque catégorie de U9 à U19

3 femmes licenciées dans l’encadrement 
de l’EFF

Encadrement de l’équipe = 1 CFF (1, 2 ou 3)

et 2 modules du CFF (1, 2 ou 3)

ESPOIR / BRONZE

1 Responsable Technique jeune 
identifié = CFF1 ou CFF2 (sans équivalence)

1 Responsable Technique Ecole Féminine = 
Module attesté

1 éducateur Futsal initiation pour les 
catégories de U6 à U19 Futsal1 responsable pour chaque catégorie 

de U9 à U13 titulaire d’1 module 

1 femme licenciée dans l’encadrement de 
l’EFF

Encadrement de l’équipe = 1 module du 
CFF1 ou CFF2

Projet 
encadrement et 
formation



Effectifs jeunes M et F Effectifs encadrement M et F

Sécurité 
opérationnelle

Actions de promotion 
et de recrutement

Qualité des installations 
et des équipements

Animation du club

Espoir
Excellence 60/100

Elite 70/100

50/100

Projet ASSOCIATIF  (100 pts)



Projet ASSOCIATIF  (100 pts)



Projet ASSOCIATIF  (100 pts)



Espoir
Excellence 70/100

Elite 80/100

50/100

Projet SPORTIF  (100 pts + 9 pts bonus)

Organisation technique
et pédagogie

Participation aux 
rencontres sportives et 
normes d’entraînement

Pratiques nouvelles proposées

Augmentation du nombre point sur les observations des 
séances terrains : 2018-2019 : 25 Pts à 40 Pts



Projet SPORTIF  (100 pts + 9 pts bonus)



Projet SPORTIF  (100 pts + 9 pts bonus)



Espoir Excellence 70/100 Elite 70/10070/100

Projet EDUCATIF (100 pts + 4pts bonus)

Structuration – organisation

Déploiement

Communication - promotion



Projet EDUCATIF (100 pts + 4pts bonus)



Espoir
Excellence 70/100

Elite 80/100

50/100

Projet de FORMATION de 
l’ENCADREMENT (100 pts + 8 pts de bonus)

Niveau d’encadrement 
et fidélisation

Evaluation du plan de 
formation de 

l’encadrement



Projet de FORMATION de 
l’ENCADREMENT (100 pts + 8 pts de bonus)



Projet de FORMATION de 
l’ENCADREMENT (100 pts + 8 pts de bonus)
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Sous réserve du respect des critères
incontournables, voici le nombre
minimum de points à atteindre par
nature de projet et par niveau de
label pour obtenir la distinction. Label Jeunes

« Espoir »
Label Jeunes
« Excellence »

50 60

Label Jeunes 
« Elite »

70

Projet de Formation 
de l’Encadrement

Projet Sportif

Projet Educatif

Projet Associatif

50 70 80

70 70 70

50 70 80

LES CRITERES CUMULABLES



Les Outils pour les visites



4- Les outils



4- Les outils



4- Les outils



4- Les outils



4- Les outils



4- Les outils



4- Les outils



4- Les outils



4- Les outils



4- Les outils



4- Les outils (Label EFF)



Les comptes rendus à fournir
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RECAPITULATIF DES DOCUMENTS A FOURNIR PAR LES CLUBS
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RECAPITULATIF DES DOCUMENTS A FOURNIR PAR LES CLUBS
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POUR VOUS AIDER
 Récapitulati f  des documents à fournir  par les clubs

 Compte-rendu type

 Fiche PEF

 Fiche visite d’évaluation

 Guide de la pratique féminine

 Guide du bénévole

 Guide du Football  Lois ir

 Guide PPF

 Guides des formations

 Guide du FMS

 Guide FAFA



Accès à l’outil autodiagnostic pour les 
clubs



Correspondant 
footclubs

Créer ou ouvre un 
accès

Vision du coté CLUBS – ouverture de 
l’accès



Affectation du profil 
« projet club »

Cocher la case

2 4 / 0 3 / 2 0 2 0

Vision du coté CLUBS – ouverture de 
l’accès



Application
Label Jeunes

2 4 / 0 3 / 2 0 2 0

Vision du coté CLUBS – ouverture de 
l’accès



2 4 / 0 3 / 2 0 2 0

Vision du coté CLUBS



2 4 / 0 3 / 2 0 2 0



2 4 / 0 3 / 2 0 2 0

Vision du coté CLUBS



2 4 / 0 3 / 2 0 2 0

Haut 
de la 
page

Quelles sont les valeurs de votre 
club ?

Comment vous voyez vous dans 3 saisons ?

Pourquoi voulez vous rentrer dans cette démarche de projet club ?

AUTODIAGNOSTIC



2 4 / 0 3 / 2 0 2 0

Bas 
de 
la 

page



2 4 / 0 3 / 2 0 2 0

Vision du coté CLUBS

C r é e r  u n  n o u v e a u  m e m b r e



2 4 / 0 3 / 2 0 2 0

3 étapes obl igatoires pour enregistrer  un 
membre

Vis ion  
du  

coté  
CLUBS

Rentrer les fonctions en 
MAJUSCULES

SECRETAIRE



2 4 / 0 3 / 2 0 2 0

Exemple de résultat



2 4 / 0 3 / 2 0 2 0

Bas 
de 
la 

page



2 4 / 0 3 / 2 0 2 0

Exemple Plan de formation



2 4 / 0 3 / 2 0 2 0



Répartition des visites clubs pour les 
auditeurs



4- Répartition des visites clubs



Accès à l’outil autodiagnostic pour les 
auditeurs



2 4 / 0 3 / 2 0 2 0

V i s i o n  d u  c o t é  A C CO M P A G N AT E U R S



2 4 / 0 3 / 2 0 2 0



2 4 / 0 3 / 2 0 2 0

Vision du coté 
ACCOMPAGNATEURS

L’accompagnateur doit s’attribuer le club qu’il va suivre, pour cela il clique sur la case sur 
la ligne du club.



2 4 / 0 3 / 2 0 2 0

Vision du coté 
ACCOMPAGNATEURS

L’accompagnateur se voit demander si le CTD DAP est d’accord avec l’attribution. Cela 
veut dire qu’en amont, le CTD DAP doit décider des attributions des accompagnateurs.



Validation de la candidature et insertion 
des comptes rendus 



2 4 / 0 3 / 2 0 2 0

Bas 
de 
la 

page



2 4 / 0 3 / 2 0 2 0

Bas 
de 
la 

page



2 4 / 0 3 / 2 0 2 0

Haut  
de  la  
page



2 4 / 0 3 / 2 0 2 0

Haut  
de  la  
page



2 4 / 0 3 / 2 0 2 0

Haut  
de  la  
page



2 4 / 0 3 / 2 0 2 0



2 4 / 0 3 / 2 0 2 0



2 4 / 0 3 / 2 0 2 0



2 4 / 0 3 / 2 0 2 0

Bas 
de la 
page



2 4 / 0 3 / 2 0 2 0

Bas 
de la 
page



2 4 / 0 3 / 2 0 2 0











2 4 / 0 3 / 2 0 2 0



Procédure pour les auditeurs



Commission Label du DEF le 29 Mai 2020

Présentation des modifications des critères du club 
suivi (argumentation) Validation des membres de la commission

Saisie sur Portail-Bleu avant le 20 Mai 2020

Modifications des critères Observations écrites

Visites du clubs entre Mars et mi-Mai 2020

Séances (en fonction du niveau de Label visé) via la 
fiche d’observation

Critères vérifiables sur le terrain (fiche 
d’observation)

Prise de contact clubs début Mars 2020 pour programmer la visite

Organigramme Plan de formation



Prochaine commission Labellisation



Prochaine 
commission 
Labellisation

•Vendredi 29 Mai 2020



Les contacts
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Ligue de Football de Normandie

Ludovic PERRE, CTR PPF / Formations

06 27 15 43 82 – lperre@normandie.fff.fr

District de l’Eure de Football

Frédéric HERSCOVICI, CTD DAP

06 95 08 04 90 – fherscovici@eure.fff.fr


