
COMMISSION 
LABELLISATION
Réunion du Lundi 30mai
2022 au siège du DEF



PARTICIPANTS

Membres présents
• Marie POUSSIER

• Helder ARANTES

• Patrick GOSSE

• MorganDEWILDE

• Armelle GUEGAN

• Aure l ien JOUENNE

• Jean Claude HOLLEY

• Malcom NIOKA

• Sébastien LEMARIE

• Maxime DESCHAMPS

• JohnnyDELHOME

• John LEMAITRE

• Benjamin BAIZE

• Sabine DELGAS

• Kader SIRAT

Membres excusés

•Charles Henri RAMARQUES

•JohnnyBUCHE

•Ludovic PERRE

•Gaelle BISSON

•Matthieu DE ALMEIDA

•Thierry GUITTON

•Malcom NIOKA

•Xavier CHENU



ORDRE DU JOUR

1.

•Propositions de Labellisation

•Validation PV de la précédente
commission

•Bilan de la campagne de labellisation 
pour cette saison

•Plan d’actions saison 2022/2023

•Rappel:Datesdes réunions de  
commission pour la saison prochaine

2.

3

4

5

6

•Examination des dossiers de labellisation



VALIDATION PV

Réunion du Lundi 08 
novembre 2021

•Adopté



ELECTION D’UN SECRETAIRE

Helder ARANTES

•Adopté



ORGANISATION DISTRICT DE L’EURE



EXAMEN 

DES 

DOSSIERS



EXAMEN 
DES 

DOSSIERS



EXAMEN 
DES 

DOSSIERS : 
PROJET 

ASSOCIATIF
ET 

EDUCATIF



EXAMEN DES 
DOSSIERS : 

PROJET 
EDUCATIF ET 

ENCADREMENT



SUIVI DES CLUBS

PERRE BISSON

SIRAT JOUENNE

540752@lfnfoot.com

BISSON PERRE

NIOKA SIRAT

554413@lfnfoot.com

GOSSE LEMARIE

HOLLEY ARANTES

501387@lfnfoot.com

LEMARIE GOSSE

ARANTES HOLLEY

553136@lfnfoot.com

BISSON GOSSE

JOUENNE BAIZE

554350@lfnfoot.com

RAMARQUES DELHOMME

POUSSIER CHENU

515201@lfnfoot.com

DELHOMME RAMARQUES

CHENU POUSSIER

582628@lnfoot.com DEWILDE

DELHOMME LEMARIE

GUEGAN DE ALMEIDA

580532@lfnfoot.com

LEMARIE DELHOMME

GUEGAN

560149@lfnfoot.com

DEWILDE BISSON

LEMAITRE DE ALMEIDA

547422@lfnfoot.com

BISSON DEWILDE

DE ALMEIDA LEMAITRE

527047@lfnfoot.com

NIOKA BISSON

POUSSIER DESCHAMPS

517078@lfnfoot.com

BISSON NIOKA

DESCHAMPS POUSSIER

550888@lfnfoot.com

DEWILDE DEWILDE

DE ALMEIDA SIRAT

563925@lfnfoot.com

DEWILDE DEWILDE

SIRAT DE ALMEIDA

500163@lfnfoot.com

BISSON DEWILDE

RAMARQUES GUITTON

521578@lfnfoot.com

DEWILDE BISSON

GUITTON RAMARQUES

510966@lfnfoot.com

DEWILDE BISSON

ARANTES DELGAS

560442@lfnfoot.com

BISSON NIOKA

DELGAS ARANTES

581461@lfnfoot.com

Club

Label JEUNES LABEL Ecole Féminine de Football
VISITE 1

Conseils

Date (Visio ou terrain)

VISITE 2

Evaluation

Fin Février-Mars-Avril-Mai
Contre-Maîtres

Niveau de Label visé
Nombre de séance par 

catégorie
Candidature Niveau de Label visé Nombre de séance par catégorie Candidature

Évaluateurs

VALLEE ANDELLE A.S.
ESPOIR 

1 foot à 5

1 foot à 8 Oui Dec 25-avr

GROUPEMENT JEUNES DES EPIS 

FOOTBALL CLUB
ARGENT 

1 U6F à U11F

1 U13F à U19F
Oui 25 novembre à 14h Mercredi 16 mars à 15h

CS BEAUMONTAIS
ARGENT

1 U6F à U11F

1 U13F à U19F
Oui 13-déc 27 avril de 16h30 à 18h

3 décembre à 10h Mercredi 11 mai à 14h

Vendredi 3 décembre 11-mai

EVREUX F.C. 27
OR

1 U6F à U11F

2 U13F à U19F
Oui

FC Roumois Nord
ESPOIR

1 foot à 5

1 foot à 8 Oui

6 Décembre à 19h 05-mai

US RUGLES LYRE
BRONZE   1 U6F à U11F

FC Val de Reuil
ESPOIR

1 foot à 5

1 foot à 8 Oui

29-avr-22

SEINE EURE F.C.
ESPOIR

1 foot à 5

1 foot à 8 Oui BRONZE 1 U6F à U11F Oui 10-déc

VALLEE OISON E.S.
ESPOIR

1 foot à 5

1 foot à 8 Oui ARGENT 
1 U6F à U11F

1 U13F à U19F

FC PAYS DU NEUBOURG
ARGENT

1 U6F à U11F

1 U13F à U19F
Oui

Mardi 30 novembre à 

17h30
04-avr

FC Serquigny Nassandres
ARGENT 

1 U6F à U11F

1 U13F à U19F
Oui Jeudi 2 décembre à 17h30 Mardi 15 mars à 17h

Mardi 30 novembre à 18h Lundi 25 avril à 18h

US GASNY
ESPOIR

1 foot à 5

1 foot à 8 Oui
Mardi 14 décembre à 

17h30

SAINT SEBASTIEN S.
BRONZE 1 U6F à U11F

St Marcel
BRONZE ou ARGENT 1 U6F à U11F et/ou 1 U13F à U19F Oui 25 novembre à 19h

Oui Mardi 30 novembre à 10h

CS ANDELYS
ESPOIR

1 foot à 5

1 foot à 8 Oui

PACY MENILLES R.C.
BRONZE OU ARGENT 1 U6F à U11F et/ou 1 U13F à U19F

Jeudi 2 décembre à 17h30

13 Décembre à 9h (visio)

Louviers FC
BRONZE 1 U6F à U11F Oui Avril

04-mai

Hennezis Vexin Sud
BRONZE 1 U6F à U11F Oui 12 Novembre à 17h30

Andelle Pitres
ESPOIR 1 foot à 5 1 foot à 8 Oui BRONZE

Mai

30-mai

1 U6F à U11F Oui

20-avr

Mercredi 9 mars à 

10h30

03-mai

Oui Lundi 6 décembre à 17h30 18-mai

Oui

9 décembre à 18h

Mercredi 4 mai  14h

Mercredi 18 mai



PROPOSITIONS DE VALIDATION A SOUMETTRE 
AU COMITE DE DIRECTION DU DEF

Elite Excellence Espoir

•Vallée Oison 
ES

•Val de Reuil 
FC

•Gasny US

•Andelys CS

•A.S. Vallée  
de 
l’Andelle

Or

• Evreux FC 27

Argent

• Serquigny 
Nassandres 
FC

• Rugles Lyre 
US

• Saint Marcel F.

• Groupement 
des Epis

• Pays du 
Neubourg FC

• Pacy Menilles
RC

Bronze

•Beaumontais 
CS

•Saint
Sebastien 
F.

•Seine Eure 
FC 

Label Jeunes FFF / Crédit Agricole
Saisons 2022/2023 –2023/2024 –2024/2025

Label Jeunes FFF / CA Féminines
Saisons 2022/2023 –2023/2024 –2024/2025

Encouragement

Pas de Label désigné(clubs ne sont pas allés au bout de la démarche)

Non labellisé



Validation commission

EURE

552519 552519@lfnfoot.com F.C. EURE MADRIE SEINE Avis défavorable NOUVEAU

510966 510966@lfnfoot.com C. ANDELLE PITRES Non traitable NOUVEAU

590135 590135@lfnfoot.com UNION SPORTIVE DU CANTON DE THIBERVILLE Non traitable EVOLUTION

500163 500163@lfnfoot.com C.S. LES ANDELYS NOUVEAU Espoir

527047 527047@lfnfoot.com SAINT SEBASTIEN F. Non traitable EVOLUTION

580568 580568@lfnfoot.com F. C. GISORS VEXIN NORMAND 27 Non traitable EVOLUTION

540752 540752@lfnfoot.com A.S. LA VALLEE DE L'ANDELLE RENOUVELLEMENT Espoir

553136 553136@lfnfoot.com F. C. DU ROUMOIS NORD Avis défavorable RENOUVELLEMENT

517078 517078@lfnfoot.com U.S. GASNY RENOUVELLEMENT Espoir

547422 547422@lfnfoot.com ENT.S. VALLEE DE L OISON RENOUVELLEMENT Espoir

515201 515201@lfnfoot.com F. C. VAL DE REUIL NOUVEAU Espoir

LABEL JEUNES



Validation 
Commission

EURE

554350 554350@lfnfoot.com EVREUX FOOTBALL CLUB 27 RENOUVELLEMENT Or

550888 550888@lfnfoot.com F.C. SERQUIGNY NASSANDRES EVOLUTION Argent

580532 580532@lfnfoot.com F. C. SEINE-EURE RENOUVELLEMENT Bronze

581461 581461@lfnfoot.com LOUVIERS F. C. Non traitable NOUVEAU

563925 563925@lfnfoot.com PACY MENILLES RACING CLUB RENOUVELLEMENT Argent

560442 560442@lfnfoot.com FOOTBALL CLUB HENNEZIS VEXIN SUD Avis défavorable NOUVEAU

560149 560149@lfnfoot.com FOOTBALL CLUB DU PAYS DU NEUBOURG RENOUVELLEMENT Argent

501387 501387@lfnfoot.com C.S. BEAUMONTAIS RENOUVELLEMENT Bronze

527047 527047@lfnfoot.com SAINT SEBASTIEN F. RENOUVELLEMENT Bronze

547422 547422@lfnfoot.com ENT.S. VALLEE DE L OISON Non traitable EVOLUTION

554413 554413@lfnfoot.com GROUPEMENT JEUNES DES EPIS FOOTBALL CLUB RENOUVELLEMENT Argent

510966 510966@lfnfoot.com C. ANDELLE PITRES Non traitable NOUVEAU

582628 582628@lfnfoot.com U. S. RUGLES LYRE RENOUVELLEMENT Argent

521578 521578@lfnfoot.com ST MARCEL F. RENOUVELLEMENT Argent

LABEL FEMININ



LABEL FUTSAL

Validation commission

EURE

540624 540624@lfnfoot.com ROMILLY PONT SAINT PIERRE F.C Non traitable NOUVEAU

547422 547422@lfnfoot.com ENT.S. VALLEE DE L OISON Non traitable NOUVEAU

581461 581461@lfnfoot.com LOUVIERS F. C. Non traitable NOUVEAU



BILAN DE LA CAMPAGNE DE LABELLISATION

PTSÀ
AMÉLIORER
• Outil

• Navigateur

• Reconnaissance des auditeurs (confusion compte club et

compte auditeur)

• Lecture des pièces (dès 2,5 Mb)

• Pas assez de capacité pour insérer les pièces

• Manque un récapitulatif sur les pièces / thématique

• Formules fichier excel erronéespour les c ritères péda

• Exigence

• Organigramme

• Plan de formation



PROJET 2020/2021
COMMUNIQUE AUXCOMMISSIONSCONCERNEES

Objectifs Généraux (Pôle
Technique)

Projet Actions

Football de masse Favoriser la création et l’accueil des licenciées 
(Liberté d’actions sur la fin de saison?

Commission U7 / U9 / U11 / Féminines)

Favoriser la formation des encadrants  
Présenter les pratiques Foot Loisir

Identifier des actions pour Fidéliser les licenciés Identifier
des Actions Foot à l’école  Identifier des Actions
centres de loisirs

Journées portes ouvertes  
Forum des associations  
Communication externe

Structuration des clubs Communiquer et accompagner sur les aides  
possibles pour les clubs (les bonnes pratiques) (Lien

avec une autre commission ?)

Gestion LFN et Gladys ESPRIT

Dossier édité et fourni aux clubs (déjà fait)  Former
les personnes ressources

Editer un tutoriel sur chaque dossier pour rentrer plus en détail sur le
comment?ITT

Onglet sur le site du DEF«aide pour les clubs »
ravailler sur l’argumentaire pour valoriser le dossier

Favoriser la création d’emplois
(Lien avec une autre commission ?)

Gestion LFN et Gladys ESPRIT

Dossier aides à l’emploi
Identifier les interlocuteurs

Mettre en avant les organismes collecteurs (OPCO, AFDAS)  Mettre en
avant le BMF Apprentissage ou BP JEPS APT (info maitre d’apprentissage 
bénévole possibilité de récupérer une indemnité pour compléter les frais

annexe)

ITCreuser la possibilité de groupement d’employeur (ex

Thiberville)

Missions locales (ado qui ont quitté le cursus scolaire,  garanti
jeunes)

Sport santé (webinaire ? Avec exemple Val de Reuil)

Les offres de pratiques Communiquer sur la création, l’utilité et les 
ressources possibles pour les terrains foot 5 

(commission Foot Loisir)

Communication sur les possibilitésde terrains foot à 5



PROJETS SAISON2021/2022
POUR LESPROJETNE RELEVANTPASDE LA COMMISSION, ILSSERONT

COMMUNIQUES AUX COMMISSIONS CONCERNEES

Objectifs Généraux 
(Pôle Technique)

Projet Actions

Football de masse Favoriser la création et l’accueil des licenciées 
(Liberté d’actions sur la fin de saison?

Commission U7 / U9 / U11 / Féminines)

Favoriser la formation des
encadrants  Présenter les pratiques
Foot Loisir

Identifier des actions pour Fidéliser les licenciés 
Identifier des Actions Foot à l’école  
Identifier des Actions centres de loisirs

Journées portes
ouvertes  Forum des

associations  
Communication externe

Formation de l’encadrement

Améliorer la communication sur les
formations  proposées

(Commission formation des éducateurs)

Communication sur les réseaux
sociaux  Communication sur le site du

DEF
Communication pour mail au réseau d’éducateurs et clubs 

Communication par mail et Whatsapp au réseau de  
salariés de club

Inciter les clubs à former
(Commission formation des éducateurs)

Proposer une offre de formation de proximité sur la saison 
Valoriser les clubs qui envoient massivement des personnes 

en formation (ex: 3 personnes formé + 1 gratuite)
Mise en place du Label District

Exiger le plan de formation lors des visites conseils Label 
Communication sur les aides (Site –Mail –Réseau - IAJ) 

Proposer une formation sur les nouvelles pratiques

Les offres de pratiques Communiquer sur la création, l’utilité et les 
ressources possibles pour les terrains foot 5 

(commission Foot Loisir)

Communication sur les possibilités de terrains foot à 5 lors 
des visites conseils Label + AG + IAJ
Faire une plaquette de présentation

Référencer les personnes ressources DEF et LFN



PROJETS SAISON2021/2022
POUR LESPROJET NE RELEVANT PAS DE LA COMMISSION, ILSSERONT COMMUNIQ

AUX COMMISSIONSCONCERNEES

Objectifs Généraux
(Pôle Technique)

Projet Actions

Structuration des clubs Ameliorer la valorisation des clubs labellisés Remisede diplômeset dotation du Label au seindes clubs lauréats Identifierun cahier des
charges de remise

Communicationet valorisation:site et réseau (interviewchef de projet et  président + autres)
Identifierun plan de communication pour mettre à dispositiondes clubs pour valorisation

Listingdistinctionclubs sur le site du DEF

Valorisation des clubs qui sont aujourd’hui trop
loin du Label

Créer un «Label District »avec moins de contrainte (cf
groupe de travail districts de la LFN)

Maintenir l’outil Label avec des critères allégés
Réfléchir à la dotation (ex: golf foot –futnet –fit foot -…..)

Communiquer et accompagner sur les aides  
possibles pour les clubs (les bonnes pratiques) 

(Gestion LFN et G. ESPRIT)

Dossier édité et fourni aux clubs (déjà fait)  Former
les personnes ressources

Editer un tutoriel sur chaque dossier pour rentrer plus en détail sur le
comment?

Travailler sur l’argumentaire pour valoriser le dossier
Onglet sur le site du DEF«aide pour les clubs »

Favoriser la création d’emplois
(Gestion LFN et G. ESPRIT)

Dossier aides à l’emploi
Identifier les interlocuteurs

Mettre en avant les organismes collecteurs (OPCO, AFDAS)  Mettre en
avant le BMF Apprentissage ou BP JEPS APT (info maitre d’apprentissage 
bénévole possibilité de récupérer une indemnité pour compléter les

frais annexe)
Creuser la possibilitéde groupement d’employeur (ex

Thiberville)
Missions locales (ado qui ont quitté le cursus scolaire,  garanti

jeunes)
Sport santé (webinaire ? Avec exemple Val de Reuil)

Maintenir en éveil les clubs déjà labellisés Communication spécifiquesaux clubscibléspour les inciterà saisirl’outil
(sans la contrainte des comptes rendus)

Valoriser les clubsqui continuentà saisirl’outil+visiteConseils Visite conseils avec 
compte rendu des évaluateurs sur l’outil Maintenirla valorisationavec les crédits

formations
Allervoir l’organisationd’autres clubsde la même envergure

Intégrer le chef de projet au seinde la commissionLabellisationdu DEF



PROJETS SAISON2021/2022
POUR LESPROJET NE RELEVANT PAS DE LA COMMISSION, ILSSERONT COMMUNIQ

AUX COMMISSIONSCONCERNEES

Objectifs Généraux
(Pôle Technique)

Projet Actions

Féminisation du Football Favoriser la formation et la montée
en  compétence des féminines

(commission formation de cadres et féminines)

Promotion de la formation (C° Site –Réseau – IAJ)
Décentraliser la formation « Animatrice Fédérale » et que celle-ci

rentre  dans un plan de féminisation
Identifier les licenciées «volontaires »,«dirigeantes »,«joueuses seniors »,

«animateur »,éducateurs fédéral »>Communiquer 
Formation et certification sur public 100% Féminin 

Recyclage éducatrices et éducateurs



PLAN D’ACTION
SAISON 2021/2022 -2022/2023

Projet:

CRITERES «QUALITATIF » CRITERES «QUANTITATIF »

• Impact collectivités du club

• Impact parents – licenciés

• Impact partenaires privés

• Impact sur l’équipe éducative

• Tous les clubs Labellisés Jeunes / CA valorisés

Pilote du Projet: Ludovic PERRE

PLAN D’ACTION

Juillet Aout Septembre Octobre Novembre Décembre Janvier Février Mars Avril Mai Juin

Identifier un  
plan de  
communication  
type pour 
mettre à  
disposition des  
clubs pour  
valorisation

1.Identifier
un  cahier
des  charges

2.Listing 
distinction clubs  
sur le site du
DEF

1. Remise de diplômes et dotation du Label Jeunes  
FFF/CA au sein des clubs lauréats

2. Communiquer et valoriser: site et réseau
sociaux  (interview chef de projet +président +
autre)

Qui? Qui? Qui? Qui? Qui? Qui? Qui? Qui? Qui? Qui? Qui? Qui?

M. Dewilde 1. 3 CT + ?
2. M. Dewilde

1. 1 Élu du CD + 1 CT + 2 membres de la
commission  accompagnateurs du club

2. Personne chargée de la communication

Améliorer la valorisation des clubs labellisés Jeunes FFF/CA

Objectif Général: Structuration des clubs

INDICATEURS



PLAN D’ACTION
SAISON 2022/2023

Projet:

Pilote du Projet: Johnny DELHOME

PLAN D’ACTION

Juillet Aout Septembre Octobre Novembre Décembre Janvier Février Mars Avril Mai Juin

Intégration Mon 

club de demain 

dans la 

commission 

Labellisation

Présentation
du
« Label
District »  à
l’IAJ

Organiser avec 
des 
accompagnateu
rs pour les 
clubs 
souhaitant être 
labellisé « Mon 
club de demain

Réflexion sur la  
dotation pour 
les clubs et l’acter

Cibler les clubs 

pour une 

valorisation en fin 

de saison

Qui? Qui? Qui? Qui? Qui? Qui? Qui? Qui? Qui? Qui? Qui? Qui?

Commission M. Dewilde J. Delhome J. Delhome

M.Routier

M. Routier
J. Delhome
L. Perré

INDICATEURS

CRITERES « QUALITATIF » CRITERES « QUANTITATIF »

• Satisfaction ou non des clubs

• Clubs intégrant la démarche projet

• Nombre de clubs non présents sur le Label qui rentrent dans la démarche

• Nombre de clubs incités à aller vers le Label «Espoir »

Valorisation des clubs qui sont aujourd’hui trop loin du Label

Objectif Général: Structuration des clubs



PLAN D’ACTION
SAISON 2022/2023

Projet:

INDICATEURS

CRITERES « QUALITATIF » CRITERES « QUANTITATIF »

• Apport lors de la visite conseils

• Accompagnement des projets de clubs

Apport lors des visite club

• Nombre de clubs labellisés continuant à saisir l’outil

• Nombre de clubs visités / nombre de clubs ayant saisi l’outil

• Nombre de clubs labellisés au bout de 3 ans

• Nombre de clubs passant au Label supérieur

Pilote du Projet: Morgan DEWILDE

PLAN D’ACTION

Juillet Aout Septembre Octobre Novembre Décembre Janvier Février Mars Avril Mai Juin

Communica
tion sur les
possibilités
de terrains
foot à 5 lors 
des visites
conseils

Label + AG
+ IAJ

Faire une plaquette
de présentation
Référencer les

personnes
ressources DEF et

LFN

Inciter à la démarche, à la construction de terrain Foot5

Proposer des offres de pratique en lien avec les terrains Foot5

Qui? Qui? Qui? Qui? Qui? Qui? Qui? Qui? Qui? Qui? Qui? Qui?

1. P. Gosse
2. M. Dewilde

1. M. Dewilde
2. P. Gosse

CT + 1 membre de la Commission + P. Gosse

Communiquer sur la création, l’utilité et les ressources possibles pour les terrains foot 5 

Objectif Général: Les offres de pratique



PLAN D’ACTION
SAISON 2022/2023

Projet:

INDICATEURS

CRITERES « QUALITATIF » CRITERES « QUANTITATIF »

• Apport lors de la visite conseils

• Accompagnement des projets de clubs

• Clubs accédant au Label supérieur

• Nombre de clubs labellisés continuant à saisir l’outil

• Nombre de clubs visités / nombre de clubs ayant saisi l’outil

• Nombre de clubs labellisés au bout de 3 ans

• Nombre de clubs passant au Label supérieur

Pilote du Projet: Morgan DEWILDE

PLAN D’ACTION

Juillet Aout Septembre Octobre Novembre Décembre Janvier Février Mars Avril Mai Juin

1. Valorisatio
n  s des
clubs  N-1
qui  
continuent 
à saisir
l’outil (IAJ)

2. Communic  
ation 
spécifique 
aux clubs  
ciblés pour  
les inciter
à  saisir
l’outil

1. Communic  
ation 
spécifique 
aux clubs  
ciblés pour  
les inciter
à  saisir
l’outil

2. Intégrer le  
chef de  
projet au  
sein de la  
commissio
n  
Labellisatio 
n du DEF

Visite « Conseils »

Qui? Qui? Qui? Qui? Qui? Qui? Qui? Qui? Qui? Qui? Qui? Qui?

1. L. Perré
2. M. Dewilde

1. M. Dewilde
2. L. Perré

CT + 1 membre de la Commission

Mainteniren éveil les clubsdéjà labellisés

Objectif Général: Structuration des clubs



SAISONPROCHAINE

Continu au sein de la commission
• Sabine DELGAS

• HelderARANTES?

• KaderSIRAT

• Malc omNIOKA ?

• Sébastien LEMARIE

• CharlesHenri RAMARQUES?

• XavierCHENU ?

• ThierryGUITTON ?

• Maxime DESCHAMPS

• John LEMAITRE

• Benjamin BAIZE

• AurelienJOUENNE

• Matthieu DE ALMEIDA ?

• MariePOUSSIER

• Patrick GOSSE

• Johnny DELHOME

• MorganDEWILDE

• Ludovic PERRE

• Gaëlle BISSON

Arrêt

• Armelle GUEGAN

?

• Bénédicte MOMBO

• Johnny BUCHE

• Jean Claude HOLLEY



REUNIONSLA SAISONPROCHAINE

Mardi 08 Novembre 2022 à
19h00  au DEF

Mardi 7 Février 2023 en Visio ou  
au DEF à 19h00

Mardi 30 mai 2023 au DEF à
19h00



EMARGEMENT

Le Président Le secrétaire de 
séance

Morgan DEWILDE Helder ARANTES


